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Manajer vs Pemimpin

Manajer itu ditunjuk,  Pemimpin bisa ditunjuk
Kemampaun atau muncul dari dalam
mempengaruhi kelompok

didasarkan pada « Memiliki kemampuan
wewenag formal yang mempengaruhi orang lain
melekat dlm posisi untuk dapat bekerja lebih
mereka baik

» ldealnya seorang manajer itu adalah seorang pemimpin

e Sayangnya, tidak semua orang yang memiliki jiwa
pemimpin mempunyai kemampuan/keterampilan
sebagal seorang manajer yang efektif



Apa Kepemimpinan itu?

« Kepemimpinan merupakan proses
mempengaruhi atau mengarahkan orang
lain/kelompok dalam mencapal sasaran-
sasaran organisasi

* QOrang yang memiliki kemampuan untuk
mempengaruhi orang lain disebut dengan
pemimpin



Pendekatan Studi Kepemimpinan
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Teori Cirl

- Berfokus pada ciri/karakteristik yang
membedakan antara seorang pemimpin dengan
non-pemimpin

Ada 7 ciri/sifat kepemimpinan yang efektif, yaitu:
« Dorongan yang kuat akan pencapaian prestasi

« Kehendak yang kuat untuk mempengaruhi dan
memimpin orang lain

« Kejujuran dan integritas

« Kepercayaan diri

« Kecerdasan

« Pengetahuan yang terkait dengan pekerjaan
« Orang yang energik dan bersemangat



Teori Perilaku

* Lebih berkonsentrasi pada gaya perilaku
yang lebih disukal yang ditunjukkan
pemimpin

 Ada 4 model dalam teori Perilaku:

Univ lowa

Ohio State

Univ Michigan

Kiri-kisi Manajerial

£ AN sk



Oimensi Perilaku

Kesimpulan

Ui lowa

i e e e
PAelibatkan bawahan, mendelegasikan wewenang, dan
mendorong partisipasi

Gaya Orokratis
Mendiktekan metode kerja, memusatkan pengambilan
keputuzan, dan membatasi partisipasi

Crsgs £ Sl eErraine
PAlemberikan kebebasan pada kelompok untuk memboat
keputusan dan menyelesaikan pekerjaan

Gaya Kepemimpinan Demokratis
adalah yang paling efektif

| Ohicr State

P e e
Pempertimbangk.an ide dan perasaan pengikutnya
AR STa S DL L
Fenyuzun kerja dan hubungan kerja untuk memenuhi
tujuan kerja

Femimpin yang tinggi dalam
penyusunan stuktur dan
pertimbangan mencapai kinerja
dan kepuasan bawahan yang tinggi

: niv Michigan

SRS S RS R SIS
Penekankan hubungan antar pribadi dan memperhatikan
kebutuhan karyawan

ST S TR S
Penekankan aspek teknis atag tugas dari pekerjaan

Femimpin yang berorientasi
k.aryawan terkait dengan
produktivitas kelompok dan
kepuazan kerja yang lebik tinggi

| Kisi-kizi Manajerial

Alermme it S oSG
PAengukur perhatian pemimpin terhadap bawahan [dari
rendah zampai tinggi)

RS S ST L
Plengukur perhatian pemimpin untuk menyelesaikan
pekerjaan pada skala 1 =ampai 3 [rendah sampai tinggi]

Femimpin berkinerja sangat baik,
jik.a gayanya 3,9 [perhatian akan
produk.si tinggi dan perhatian yang
kinggi atas orang)




Teori Contingency

* Teori Inl menggambarkan bahwa gaya
yang digunakan bergantung pada faktor-
faktor seperti situasi, karyawan, tugas
organisasi, dan lainnya

* pemimpin sebailknya memahami perilaku
mereka sendiri, perilaku bawahan, dan
situasi sebelum menggunakan gaya
kepemimpinan tertentu



Teori Contigency
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Kontingensi Fiedler
Partisipasi Pemimpin Vroom-Yetton
Kepemimpinan Jalur-Tujuan (Path-

Goal Theory)
* Mode
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Kepemimpinan Situasional Hersey-

nard




Pendekatan Terbaru

« Kepemimpinan Transformasional —
Transaksional

« Kepemimpinan Kharismatik — Visioner
« Kepemimpinan Tim



