PENGANTAR MANAJEMEN
SUMBERDAYA MANUSIA

TIM DOSEN
MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA
PRODI MANAJEMEN PERKANTORAN
2012






POKOK BAHASAN

Kerangka SDM
Tantangan Global SDM
Perencanaan SDM
Analisis Jabatan
Rekruitmen dan Seleksi

Orientasi dan Penempatan

Pelatihan dan Pengembangan
Perencanaan Karier
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10 Sistem Penggajian

11. Hubungan Industrial

12. Bahasan Khusus
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KERANGKA SDM

e Tantangan dalam organisasi
e Tujuan manajemen SDM

e Aktivitas manajemen SDM
e Organisasi SDM

e Model dan sistem manajemen SDM



TANTANGAN DALAM ORGANISASI

Kompetisi
Kesehatan, makanan, Global
perumahan
Pengangguran
Perumbuhan
Penduduk
Tantangan Utama: -
Organisasi Lbh Baik Tanggung Jawab
Sosial

Serikat kerja

Etika Lainnya



TUJUAN MANAJEMEN SDM

s to improve the productive contribution of people to the organization in ways that are
strategically, ethically, and socially responsible

Produktivitas | = Qutput - Barang dan jasa

Input Orang, modal, bb, energi




TRANSFORMASI MANAJEMEN SDM

Input

Input
eTantangan
eKualitas'SDM
(pendidikan,
keahlian)

Proses Output
Feedback
Proses: Output

e Aktivitas manajemen SDM
eSeleksi

eTraining

ePengembangan karir
ePenggajian
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eKontribusi SDM
eProduktivitas

*SDM yang ahli

*SDM dg motivasi tinggi



SASARAN MANAJEMEN SDM

* QOrganisasi
* Fungsional

¢ Sosial
* Personal



RESPON MANAJEMEN SDM THD
KEBUTUHAN DAN TANTANGAN

Aktivitas
Manajemen
SDM

Sasaran SDM
eSosial
eOrganisasi
eFungsional
ePersonal

Tujuan
WV ELE
SDM

Sumberdaya
Lainnya

Sumberdaya
Manusia

Sumberdaya
Lainnya

Tujuan
Organisasi
Keseluruhan

Tantangan
Kebutuh-
An

Sosial




AKTIVITAS DALAM MANAJEMEN SDM

Sasaran Manajemen

Aktivitas Pendukung

Sasaran Sosial
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Sesuai Hukum yg berlaku
Keuntungan
Hubungan industrial

Sasaran Organisasi

e

Perencanaan SDM
Hubungan Karyawan
Seleksi pegawai

Training dan pengembangan
Penilaian

Penempatan

Sasaran Fungsional

e =

Penilain kinerja
Penempatan
Pengkajian

Sasaran Personal

ahownNE

Training dan pengembangan
Penilaian kinerja
Penempatan

Kompensasi

Pengkajian




ORGANISAS| SDM

Direktur Utama

Direktur Direktur Direktur Direktur Corporate

Pemasaran Keuangan SDM Produksi Secretary

Manajer Manajer Manajer Manajer Manajer

Penempatan Kompensasi EEWLEN Keselamatan Hubungan Industrial
Recruit Job Training

DIl

Officer Analyst Analyst Trainers DI







MODEL MANAJEMEN SDM

Organisasi




TRANSFORMASI MANAJEMEN SDM

Input

Input
*Tantangan
Kualitas SDM
(pendidikan,
keahlian)

Proses

Feedback

Output

Output

*Kontribusi SDM
*Produktivitas

*SDM yang ahli

*SDM dg motivasi tinggi
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