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1. IDENTITAS MATA KULIAH 
 Nama mata kuliah  : Management Accounting 
 Nomor kode  : AK 503 
 Jumlah SKS  : 3 (tiga) SKS 
 Semester   : 6 (enam) 
 Kelompok mata kuliah : MKK Program Studi 
 Program Studi/Program : Akuntansi / S1 
 Status Mata Kuliah :  
 Pra syarat   : Cost Accounting 
 Dosen   : Karli Soedijatno, SE., M.Si., Ak. 
 
 
2.  TUJUAN PERKULIAHAN 
 Setelah mempelajari mata kuliah ini, mahasiswa dapat memahami konsep fokus pada 

pengambilan keputusan, akuntansi untuk perencanaan dan kontrol, juga tentang 
penganggaran barang modal, kalkulasi biaya produk, dan metoda-metoda kuantitatif. 
Terutama kalkulasi biaya produk yang sudah diperluas khususnya dasar-dasar 
kalkulasi biaya proses dan kalkulasi harga pokok pesanan. 

 
 
3. DESKRIPSI ISI 
 Akuntansi Manajemen memberikan rerangka analitis bagi mahasiswa dalam 

melakukan pemahaman dan penalaran terhadap akuntansi manajemen dalam 
organisasi sektor swasta. Dalam mata kuliah ini mahasiswa akan diharapkan dapat 
memahami dan melaksanakan proses perencanaan dan pengendalian, mampu 
menggunakan informasi tentang perencanaan dan pengendalian , dan memahami 
perekayasaan informasi akuntansi manajemen dalam rangka pengambilan keputusan 
manajerial. Setelah akhir kuliah, mahasiswa diharapkan dapat mengembangkan 
kemampuan dalam menganalisis isu-isu terkini serta menawarkan pemecahan 
terhadap permasalahan yang muncul dalam organisasi tentang masalah akuntansi 
manajemen.Pelaksanaan kuliah menggunakan pendekatan ekspositori dalam bentuk 
ceramah dan Tanya jawab yang dilengkapi dengan penggunaan LCD dan OHP, dan 
pendekatan inkuiri, yaitu penyelesaian tugas penyusunan dan penyajian makalah, 
laporan buku, diskusi dan pemecahan masalah. Tahap penguasaan mahasiswa 
dievaluasi terhadap tugas, penyajian dan diskusi serta nilai UTS dan UAS. Buku 
sumber : Horngren, Charles T., et al (1996), Management Accounting, 6th edition, 
New York : Prentice-Hall 

 
4. PENDEKATAN PEMBELAJARAN 

Sistem kuliah akan dilakukan dalam bentuk kuliah mimbar, namun partisipasi 
mahasiswa sangat berperan dalam proses pembelajaran yang dilakukan. Dalam setiap 
pertemuan akan ada latihan soal dari setiap materi yang didiskusikan dari mahasiswa, 
untuk mahasiswa dan oleh mahasiswa, baik secara kelompok maupun perorangan 
dengan tertulis ataupun diskusi. 
 
 
 



5. EVALUASI 
a. Hasil Belajar mahasiswa dinyatakan dalam huruf mutu nilai A (bobot 4), B (bobot 

3),  C (bobot 2), D (bobot 1), dan E (bobot 0) 
b. Mahasiswa dinyatakan lulus jika memperoleh nilai serendah-rendahnya C. 
c. Komponen nilai akhir mahasiswa terdiri dari : 

1. Nilai Ujian Tengah Semester (UTS) dengan bobot 2 
2. Nilai Ujian Akhir Semester (UAS) dengan bobot 2 
3. Nilai Tugas/Quiz dengan bobot 1 

d. Nilai akhir diperoleh sebagai berikut : 

� � � � �  � � � � =
(� � �  �  2) +  (� � �  �  2) +  (� � � � �  �  1)
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e. Konversi ke dalam huruf mutu dilakukan sebagai berikut : 
Mutu Nilai Akhir  

A  >85% dari Nilai Akhir 
B 76% - 84,9% dari Nilai Akhir 
C 61% - 75,9% dari Nilai Akhir 

 
 
6. RINCIAN MATERI PERKULIAHAN SETIAP PERTEMUAN   

Pertemuan  1 : Perspective : Scorekeeping, Attention Directing, and Problem 
Solving. 

Pertemuan  2 :  Introduction to Cost Behavior and Cost-Volume Relationships 
Pertemuan  3 : Variations of Cost Behavior 
Pertemuan  4 : Introduction to Cost Management Systems 
Pertemuan  5 : Relevant Information and Decision Making : Marketing Decisions 
Pertemuan  6 : Relevant Information and Decision Making : Production 

Decisions 
Pertemuan  7 : Master Budget : Overall Plan 
Pertemuan  8 : UTS 
Pertemuan  9 : Flexible Budgets and Standards for Control 
Pertemuan 10 : Management Control Systems and Responsibility Accounting 
Pertemuan 11 : Management Control in Decentralized Oranizations 
Pertemuan 12 : Capital Budgeting : An Introduction 
Pertemuan 13 : Capital Budgeting : Tax and Inflation 
Pertemuan 14 : Cost Allocation and Activity-Based Costing 
Pertemuan 15 : Job-Costing Systems, Overhead Aplication, Service Industries 
Pertemuan 16 : UAS 
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PERT. 
KE- 

POKOK BAHASAN INDIKATOR 
URAIAN MATERI 
PERKULIAHAN 

METODE & MEDIA 
BUKU SUMBER / 

REFERENSI 
1 Perspective : Scorekeeping, 

Attention Directing, and 
Problem Solving. 

  Ceramah, tanya jawab, 
dan diskusi. 
Media : 

• Whiteboard 

• OHP 
• LCD 

Horngren, Charles T., 
et al, Management 
Accounting 

2 Introduction to Cost Behavior 
and Cost-Volume Relationships 

  Ceramah, tanya jawab, 
dan diskusi. 
Media : 

• Whiteboard 
• OHP 
• LCD 

Horngren, Charles T., 
et al, Management 
Accounting 



3 Variations of Cost Behavior   Ceramah, tanya jawab, 
dan diskusi. 
Media : 

• Whiteboard 
• OHP 
• LCD 

Horngren, Charles T., 
et al, Management 
Accounting 

4 Introduction to Cost 
Management Systems 

  Ceramah, tanya jawab, 
dan diskusi. 
Media : 

• Whiteboard 
• OHP 
• LCD 

Horngren, Charles T., 
et al, Management 
Accounting 

5 Relevant Information and 
Decision Making : Marketing 
Decisions 

  Ceramah, tanya jawab, 
dan diskusi. 
Media : 

• Whiteboard 
• OHP 
• LCD 

Horngren, Charles T., 
et al, Management 
Accounting 

6 Relevant Information and 
Decision Making : Production 
Decisions 

  Ceramah, tanya jawab, 
dan diskusi. 
Media : 

• Whiteboard 
• OHP 
• LCD 

Horngren, Charles T., 
et al, Management 
Accounting 

7 Master Budget : Overall Plan   Ceramah, tanya jawab, 
dan diskusi. 
Media : 

• Whiteboard 
• OHP 
• LCD 

Horngren, Charles T., 
et al, Management 
Accounting 



8 UJIAN TENGAH SEMESTER (UTS) 
9 Flexible Budgets and Standards 

for Control 
  Ceramah, tanya jawab, 

dan diskusi. 
Media : 

• Whiteboard 
• OHP 
• LCD 

Horngren, Charles T., 
et al, Management 
Accounting 

10 Management Control Systems 
and Responsibility Accounting 

  Ceramah, tanya jawab, 
dan diskusi. 
Media : 

• Whiteboard 
• OHP 
• LCD 

Horngren, Charles T., 
et al, Management 
Accounting 

11 Management Control in 
Decentralized Oranizations 

  Ceramah, tanya jawab, 
dan diskusi. 
Media : 

• Whiteboard 
• OHP 
• LCD 

Horngren, Charles T., 
et al, Management 
Accounting 

12 Capital Budgeting : An 
Introduction 

  Ceramah, tanya jawab, 
dan diskusi. 
Media : 

• Whiteboard 
• OHP 
• LCD 

Horngren, Charles T., 
et al, Management 
Accounting 

13 Capital Budgeting : Tax and 
Inflation 

  Ceramah, tanya jawab, 
dan diskusi. 
Media : 

• Whiteboard 

• OHP 

Horngren, Charles T., 
et al, Management 
Accounting 



• LCD 
14 Cost Allocation and Activity-

Based Costing 
  Ceramah, tanya jawab, 

dan diskusi. 
Media : 

• Whiteboard 
• OHP 
• LCD 

Horngren, Charles T., 
et al, Management 
Accounting 

15 Job-Costing Systems, Overhead 
Aplication, Service Industries 

  Ceramah, tanya jawab, 
dan diskusi. 
Media : 

• Whiteboard 
• OHP 
• LCD 

Horngren, Charles T., 
et al, Management 
Accounting 

16 UJIAN AKHIR SEMESTER (UAS) 
 
 
 


