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BAB I  KONSEP TEORIBAB I  KONSEP TEORIBAB I  KONSEP TEORIBAB I  KONSEP TEORI

1.1.1.1.1111 Latar BelakangLatar BelakangLatar BelakangLatar Belakang

PPPPelatihanelatihanelatihanelatihan dandandandan pengembanganpengembanganpengembanganpengembangan yangyangyangyang dilakukandilakukandilakukandilakukan bagibagibagibagi peningkatanpeningkatanpeningkatanpeningkatan kualitaskualitaskualitaskualitas sumbersumbersumbersumber dayadayadayadaya

manusiamanusiamanusiamanusia telahtelahtelahtelah dilakukandilakukandilakukandilakukan dengandengandengandengan berbagaiberbagaiberbagaiberbagai pendekatanpendekatanpendekatanpendekatan yangyangyangyang bersifatbersifatbersifatbersifat konvensionalkonvensionalkonvensionalkonvensional

(pedagogis)(pedagogis)(pedagogis)(pedagogis)

1.1.1.1.2222 Teori PelatihanTeori PelatihanTeori PelatihanTeori Pelatihan
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1.1.1.1.2222 Teori PelatihanTeori PelatihanTeori PelatihanTeori Pelatihan

1111....2222....1111 DefinisiDefinisiDefinisiDefinisi PelatihanPelatihanPelatihanPelatihan

PelatihanPelatihanPelatihanPelatihan adalahadalahadalahadalah serangkaianserangkaianserangkaianserangkaian aktivitasaktivitasaktivitasaktivitas yangyangyangyang dirancangdirancangdirancangdirancang untukuntukuntukuntuk

meningkatkanmeningkatkanmeningkatkanmeningkatkan keahliankeahliankeahliankeahlian----keahlian,keahlian,keahlian,keahlian, pengetahuan,pengetahuan,pengetahuan,pengetahuan, pengalaman,pengalaman,pengalaman,pengalaman,

ataupunataupunataupunataupun perubahanperubahanperubahanperubahan sikapsikapsikapsikap seorangseorangseorangseorang individuindividuindividuindividu.... PelatihanPelatihanPelatihanPelatihan

berkenaanberkenaanberkenaanberkenaan dengandengandengandengan perolehanperolehanperolehanperolehan keahliankeahliankeahliankeahlian----keahliankeahliankeahliankeahlian atauatauatauatau

pengetahuanpengetahuanpengetahuanpengetahuan tertentutertentutertentutertentu....
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1.2.21.2.21.2.21.2.2 Tujuan PelatihanTujuan PelatihanTujuan PelatihanTujuan Pelatihan

• MemutakhirkanMemutakhirkanMemutakhirkanMemutakhirkan keahliankeahliankeahliankeahlian seorangseorangseorangseorang individuindividuindividuindividu sejalansejalansejalansejalan dengandengandengandengan perubahanperubahanperubahanperubahan teknologiteknologiteknologiteknologi....

MelaluiMelaluiMelaluiMelalui pelatihan,pelatihan,pelatihan,pelatihan, pelatihpelatihpelatihpelatih ((((trainertrainertrainertrainer)))) memastikanmemastikanmemastikanmemastikan bahwabahwabahwabahwa setiapsetiapsetiapsetiap individuindividuindividuindividu dapatdapatdapatdapat secarasecarasecarasecara

efektifefektifefektifefektif menggunakanmenggunakanmenggunakanmenggunakan teknologiteknologiteknologiteknologi----teknologiteknologiteknologiteknologi barubarubarubaru....

• MengurangiMengurangiMengurangiMengurangi waktuwaktuwaktuwaktu belajarbelajarbelajarbelajar seorangseorangseorangseorang individuindividuindividuindividu barubarubarubaru untukuntukuntukuntuk menjadimenjadimenjadimenjadi kompetenkompetenkompetenkompeten dalamdalamdalamdalam

pekerjaanpekerjaanpekerjaanpekerjaan....

• MembantuMembantuMembantuMembantu memecahkanmemecahkanmemecahkanmemecahkan persoalanpersoalanpersoalanpersoalan operasionaloperasionaloperasionaloperasional....

• MengorientasikanMengorientasikanMengorientasikanMengorientasikan setiapsetiapsetiapsetiap individuindividuindividuindividu terhadapterhadapterhadapterhadap organisasiorganisasiorganisasiorganisasi....

1111....2222....3333 ManfaatManfaatManfaatManfaat PelatihanPelatihanPelatihanPelatihan1111....2222....3333 ManfaatManfaatManfaatManfaat PelatihanPelatihanPelatihanPelatihan

• MeningkatkanMeningkatkanMeningkatkanMeningkatkan kuantitaskuantitaskuantitaskuantitas dandandandan kualitaskualitaskualitaskualitas produktivitasproduktivitasproduktivitasproduktivitas

• MengurangiMengurangiMengurangiMengurangi waktuwaktuwaktuwaktu belajarbelajarbelajarbelajar yangyangyangyang diperlukandiperlukandiperlukandiperlukan setiapsetiapsetiapsetiap individuindividuindividuindividu untukuntukuntukuntuk

mencapaimencapaimencapaimencapai standardstandardstandardstandard----standarstandarstandarstandar kinerjakinerjakinerjakinerja yangyangyangyang dapatdapatdapatdapat diterimaditerimaditerimaditerima

• MenciptakanMenciptakanMenciptakanMenciptakan sikap,sikap,sikap,sikap, loyalitas,loyalitas,loyalitas,loyalitas, kerjakerjakerjakerja samasamasamasama yangyangyangyang lebihlebihlebihlebih menguntungkanmenguntungkanmenguntungkanmenguntungkan

• MemenuhiMemenuhiMemenuhiMemenuhi persyaratanpersyaratanpersyaratanpersyaratan----persyaratanpersyaratanpersyaratanpersyaratan perencanaanperencanaanperencanaanperencanaan sumbersumbersumbersumber dayadayadayadaya manusiamanusiamanusiamanusia

• MengurangiMengurangiMengurangiMengurangi jumlahjumlahjumlahjumlah dandandandan biayabiayabiayabiaya kecelakaankecelakaankecelakaankecelakaan kerjakerjakerjakerja

• MembantuMembantuMembantuMembantu setiapsetiapsetiapsetiap individuindividuindividuindividu dalamdalamdalamdalam peningkatanpeningkatanpeningkatanpeningkatan dandandandan pengembanganpengembanganpengembanganpengembangan pribadipribadipribadipribadi

merekamerekamerekamereka
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1.1.1.1.3333 CaraCaraCaraCara MenggunakanMenggunakanMenggunakanMenggunakan PanduanPanduanPanduanPanduan PelatihanPelatihanPelatihanPelatihan

PanduanPanduanPanduanPanduan PelatihanPelatihanPelatihanPelatihan PartisipatifPartisipatifPartisipatifPartisipatif iniiniiniini disusundisusundisusundisusun terutamaterutamaterutamaterutama bagibagibagibagi paraparaparapara pelatih,pelatih,pelatih,pelatih,

petugaspetugaspetugaspetugas lapanganlapanganlapanganlapangan atauatauatauatau stafstafstafstaf proyekproyekproyekproyek yangyangyangyang dalamdalamdalamdalam tugasnyatugasnyatugasnyatugasnya bertanggungbertanggungbertanggungbertanggung

jawabjawabjawabjawab dalamdalamdalamdalam pengembanganpengembanganpengembanganpengembangan kualitaskualitaskualitaskualitas SumberSumberSumberSumber DayaDayaDayaDaya Manusia,Manusia,Manusia,Manusia, baikbaikbaikbaik

internalinternalinternalinternal instansiinstansiinstansiinstansi maupunmaupunmaupunmaupun eksternaleksternaleksternaleksternal....

PPPPanduan ini dapat diterapkan sesuai dengan situasi dan kondisi.anduan ini dapat diterapkan sesuai dengan situasi dan kondisi.anduan ini dapat diterapkan sesuai dengan situasi dan kondisi.anduan ini dapat diterapkan sesuai dengan situasi dan kondisi.

Panduan ini disusun berdasarkan pada pengalaman praktis. Panduan ini disusun berdasarkan pada pengalaman praktis. Panduan ini disusun berdasarkan pada pengalaman praktis. Panduan ini disusun berdasarkan pada pengalaman praktis. 

KKKKonseponseponseponsep dasardasardasardasar pendidikanpendidikanpendidikanpendidikan orangorangorangorang dewasa,dewasa,dewasa,dewasa, prinsipprinsipprinsipprinsip----prinsipprinsipprinsipprinsip dasardasardasardasar

memfasilitasi,memfasilitasi,memfasilitasi,memfasilitasi, prosesprosesprosesproses belajarbelajarbelajarbelajar berdasarkanberdasarkanberdasarkanberdasarkan pengalaman,pengalaman,pengalaman,pengalaman, metodametodametodametoda dandandandan

teknikteknikteknikteknik memfasilitasimemfasilitasimemfasilitasimemfasilitasi pelatihanpelatihanpelatihanpelatihan dandandandan akhirnyaakhirnyaakhirnyaakhirnya beberapabeberapabeberapabeberapa contohcontohcontohcontoh

konkritkonkritkonkritkonkrit berbagaiberbagaiberbagaiberbagai kondisikondisikondisikondisi nyatanyatanyatanyata yangyangyangyang mungkinmungkinmungkinmungkin akanakanakanakan dihadapidihadapidihadapidihadapi....
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1.1.1.1.4444 Pengantar Pendidikan Orang DewasaPengantar Pendidikan Orang DewasaPengantar Pendidikan Orang DewasaPengantar Pendidikan Orang Dewasa

1.4.11.4.11.4.11.4.1 PendahuluanPendahuluanPendahuluanPendahuluan

BanyakBanyakBanyakBanyak upayaupayaupayaupaya----upayaupayaupayaupaya peningkatanpeningkatanpeningkatanpeningkatan kemampuankemampuankemampuankemampuan SumberSumberSumberSumber DayaDayaDayaDaya

ManusiaManusiaManusiaManusia didididi lingkunganlingkunganlingkunganlingkungan instansiinstansiinstansiinstansi pemerintahpemerintahpemerintahpemerintah melaluimelaluimelaluimelalui berbagaiberbagaiberbagaiberbagai

pelatihanpelatihanpelatihanpelatihan.... UpayaUpayaUpayaUpaya tersebuttersebuttersebuttersebut padapadapadapada umumnyaumumnyaumumnyaumumnya dilakukandilakukandilakukandilakukan oleholeholeholeh BadanBadanBadanBadan

atauatauatauatau PusatPusatPusatPusat PendidikanPendidikanPendidikanPendidikan dandandandan LatihanLatihanLatihanLatihan (PUSDIKLAT)(PUSDIKLAT)(PUSDIKLAT)(PUSDIKLAT) instansiinstansiinstansiinstansi yangyangyangyang

bersangkutanbersangkutanbersangkutanbersangkutan....

1.4.21.4.21.4.21.4.2 PengertianPengertianPengertianPengertian1.4.21.4.21.4.21.4.2 PengertianPengertianPengertianPengertian

AndragogiAndragogiAndragogiAndragogi berasalberasalberasalberasal daridaridaridari bahasabahasabahasabahasa YunaniYunaniYunaniYunani kunokunokunokuno """"aneraneraneraner",",",", dengandengandengandengan

akarakarakarakar katakatakatakata andrandrandrandr---- yangyangyangyang berartiberartiberartiberarti lakilakilakilaki----laki,laki,laki,laki, bukanbukanbukanbukan anakanakanakanak lakilakilakilaki----lakilakilakilaki atauatauatauatau

orangorangorangorang dewasa,dewasa,dewasa,dewasa, dandandandan agogosagogosagogosagogos yangyangyangyang berartiberartiberartiberarti membimbingmembimbingmembimbingmembimbing atauatauatauatau

membinamembinamembinamembina....

PPPPedagogiedagogiedagogiedagogi adalahadalahadalahadalah seniseniseniseni atauatauatauatau pengetahuanpengetahuanpengetahuanpengetahuan membimbingmembimbingmembimbingmembimbing atauatauatauatau

mengajarmengajarmengajarmengajar anakanakanakanak
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1.4.31.4.31.4.31.4.3 AsumsiAsumsiAsumsiAsumsi----Asumsi PokokAsumsi PokokAsumsi PokokAsumsi Pokok

• KonsepKonsepKonsepKonsep DiriDiriDiriDiri

• Peranan PengalamanPeranan PengalamanPeranan PengalamanPeranan Pengalaman

• Kesiapan BelajarKesiapan BelajarKesiapan BelajarKesiapan Belajar• Kesiapan BelajarKesiapan BelajarKesiapan BelajarKesiapan Belajar

• Orientasi BelajarOrientasi BelajarOrientasi BelajarOrientasi Belajar
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BAB IBAB IBAB IBAB IIIII KONKONKONKONDISI SAAT INIDISI SAAT INIDISI SAAT INIDISI SAAT INI

2.12.12.12.1 Beberapa Implikasi Dalam Praktek PelatihanBeberapa Implikasi Dalam Praktek PelatihanBeberapa Implikasi Dalam Praktek PelatihanBeberapa Implikasi Dalam Praktek Pelatihan

DalamDalamDalamDalam pedagogipedagogipedagogipedagogi atauatauatauatau konvensional,konvensional,konvensional,konvensional, karenakarenakarenakarena berpusatberpusatberpusatberpusat padapadapadapada materimaterimaterimateri

pembelajaranpembelajaranpembelajaranpembelajaran ((((SubjectSubjectSubjectSubject MatterMatterMatterMatter CenteredCenteredCenteredCentered OrientationOrientationOrientationOrientation)))) makamakamakamaka implikasiimplikasiimplikasiimplikasi

yangyangyangyang timbultimbultimbultimbul padapadapadapada umumnyaumumnyaumumnyaumumnya perananperananperananperanan guru,guru,guru,guru, pengajar,pengajar,pengajar,pengajar, pembuatpembuatpembuatpembuat kurikulum,kurikulum,kurikulum,kurikulum,

evaluatorevaluatorevaluatorevaluator sangatsangatsangatsangat dominandominandominandominan.... PihakPihakPihakPihak muridmuridmuridmurid atauatauatauatau pesertapesertapesertapeserta pelatihanpelatihanpelatihanpelatihan lebihlebihlebihlebih

banyakbanyakbanyakbanyak bersifatbersifatbersifatbersifat pasifpasifpasifpasif dandandandan menerimamenerimamenerimamenerima....banyakbanyakbanyakbanyak bersifatbersifatbersifatbersifat pasifpasifpasifpasif dandandandan menerimamenerimamenerimamenerima....

PauloPauloPauloPaulo FreireFreireFreireFreire,,,, menyebutnyamenyebutnyamenyebutnyamenyebutnya sebagaisebagaisebagaisebagai "Sistem"Sistem"Sistem"Sistem Bank"Bank"Bank"Bank" ((((BankingBankingBankingBanking

SystemSystemSystemSystem)))).... HalHalHalHal iniiniiniini dapatdapatdapatdapat terlihatterlihatterlihatterlihat padapadapadapada halhalhalhal----halhalhalhal sebagaisebagaisebagaisebagai berikutberikutberikutberikut::::
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• PenentuanPenentuanPenentuanPenentuan mengenaimengenaimengenaimengenai materimaterimaterimateri pengetahuanpengetahuanpengetahuanpengetahuan dandandandan ketrampilanketrampilanketrampilanketrampilan yangyangyangyang perluperluperluperlu

disampaikandisampaikandisampaikandisampaikan yangyangyangyang bersifatbersifatbersifatbersifat standardstandardstandardstandard dandandandan kakukakukakukaku....

• PenentuanPenentuanPenentuanPenentuan dandandandan pemilihanpemilihanpemilihanpemilihan prosedurprosedurprosedurprosedur dandandandan mekanismemekanismemekanismemekanisme sertasertasertaserta alatalatalatalat yangyangyangyang perluperluperluperlu

(metoda(metoda(metoda(metoda &&&& teknik)teknik)teknik)teknik) yangyangyangyang palingpalingpalingpaling efisienefisienefisienefisien untukuntukuntukuntuk menyampaikanmenyampaikanmenyampaikanmenyampaikan materimaterimaterimateri

pembelajaranpembelajaranpembelajaranpembelajaran....

• PengembanganPengembanganPengembanganPengembangan rencanarencanarencanarencana dandandandan bentukbentukbentukbentuk urutanurutanurutanurutan ((((sequencesequencesequencesequence)))) yangyangyangyang standardstandardstandardstandard dandandandan

kakukakukakukaku

• AdanyaAdanyaAdanyaAdanya standardstandardstandardstandard evaluasievaluasievaluasievaluasi yangyangyangyang bakubakubakubaku untukuntukuntukuntuk menilaimenilaimenilaimenilai tingkattingkattingkattingkat pencapaianpencapaianpencapaianpencapaian• AdanyaAdanyaAdanyaAdanya standardstandardstandardstandard evaluasievaluasievaluasievaluasi yangyangyangyang bakubakubakubaku untukuntukuntukuntuk menilaimenilaimenilaimenilai tingkattingkattingkattingkat pencapaianpencapaianpencapaianpencapaian

hasilhasilhasilhasil belajarbelajarbelajarbelajar dandandandan bersifatbersifatbersifatbersifat kuantitatifkuantitatifkuantitatifkuantitatif yangyangyangyang bersifatbersifatbersifatbersifat untukuntukuntukuntuk mengukurmengukurmengukurmengukur

tingkattingkattingkattingkat pengetahuanpengetahuanpengetahuanpengetahuan....

• AdanyaAdanyaAdanyaAdanya batasanbatasanbatasanbatasan waktuwaktuwaktuwaktu yangyangyangyang demikiandemikiandemikiandemikian ketatketatketatketat dalamdalamdalamdalam "menyelesaikan""menyelesaikan""menyelesaikan""menyelesaikan" suatusuatusuatusuatu

prosesprosesprosesproses pembelajaranpembelajaranpembelajaranpembelajaran materimaterimaterimateri pengetahuanpengetahuanpengetahuanpengetahuan dandandandan ketrampilanketrampilanketrampilanketrampilan....
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BAB IBAB IBAB IBAB IIIIIIIII IMPLEMENTASI DAN PEMECAHAN KONSEP IMPLEMENTASI DAN PEMECAHAN KONSEP IMPLEMENTASI DAN PEMECAHAN KONSEP IMPLEMENTASI DAN PEMECAHAN KONSEP 

DENGAN KONDISIONALDENGAN KONDISIONALDENGAN KONDISIONALDENGAN KONDISIONAL

3.13.13.13.1 LangkahLangkahLangkahLangkah----Langkah Pokok Dalam Pelatihan Partisipatif (Andragogi)Langkah Pokok Dalam Pelatihan Partisipatif (Andragogi)Langkah Pokok Dalam Pelatihan Partisipatif (Andragogi)Langkah Pokok Dalam Pelatihan Partisipatif (Andragogi)

Menciptakan Iklim Pembelajaran yang KondusifMenciptakan Iklim Pembelajaran yang KondusifMenciptakan Iklim Pembelajaran yang KondusifMenciptakan Iklim Pembelajaran yang Kondusif

• PengaturanPengaturanPengaturanPengaturan LingkunganLingkunganLingkunganLingkungan FisikFisikFisikFisik

• Pengaturan Lingkungan Sosial dan PsikologisPengaturan Lingkungan Sosial dan PsikologisPengaturan Lingkungan Sosial dan PsikologisPengaturan Lingkungan Sosial dan Psikologis• Pengaturan Lingkungan Sosial dan PsikologisPengaturan Lingkungan Sosial dan PsikologisPengaturan Lingkungan Sosial dan PsikologisPengaturan Lingkungan Sosial dan Psikologis

Diagnosis Kebutuhan BelajarDiagnosis Kebutuhan BelajarDiagnosis Kebutuhan BelajarDiagnosis Kebutuhan Belajar

Proses PerencanaanProses PerencanaanProses PerencanaanProses Perencanaan

Memformulasikan TujuanMemformulasikan TujuanMemformulasikan TujuanMemformulasikan Tujuan

Mengembangkan Model UmumMengembangkan Model UmumMengembangkan Model UmumMengembangkan Model Umum

Menetapkan Materi dan Teknik PembelajaranMenetapkan Materi dan Teknik PembelajaranMenetapkan Materi dan Teknik PembelajaranMenetapkan Materi dan Teknik Pembelajaran

Peranan EvaluasiPeranan EvaluasiPeranan EvaluasiPeranan Evaluasi
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3333....2222 FungsiFungsiFungsiFungsi dandandandan PerananPerananPerananPeranan FasilitatorFasilitatorFasilitatorFasilitator

• memanggilmemanggilmemanggilmemanggil paraparaparapara pesertapesertapesertapeserta untukuntukuntukuntuk mengingatkanmengingatkanmengingatkanmengingatkan merekamerekamerekamereka akanakanakanakan

jadwaljadwaljadwaljadwal pertemuanpertemuanpertemuanpertemuan berikutnyaberikutnyaberikutnyaberikutnya

• menjaminmenjaminmenjaminmenjamin bahwabahwabahwabahwa setiapsetiapsetiapsetiap pesertapesertapesertapeserta mempunyaimempunyaimempunyaimempunyai kesempatankesempatankesempatankesempatan untukuntukuntukuntuk

memberikanmemberikanmemberikanmemberikan sumbangansumbangansumbangansumbangan padapadapadapada sebuahsebuahsebuahsebuah diskusidiskusidiskusidiskusi

• meninjaumeninjaumeninjaumeninjau dandandandan mengetahuimengetahuimengetahuimengetahui bahwabahwabahwabahwa agendaagendaagendaagenda yangyangyangyang disusundisusundisusundisusun

bertujuanbertujuanbertujuanbertujuan untukuntukuntukuntuk melayanimelayanimelayanimelayani tujuantujuantujuantujuan dandandandan kepentingankepentingankepentingankepentingan pesertapesertapesertapesertabertujuanbertujuanbertujuanbertujuan untukuntukuntukuntuk melayanimelayanimelayanimelayani tujuantujuantujuantujuan dandandandan kepentingankepentingankepentingankepentingan pesertapesertapesertapeserta

pelatihanpelatihanpelatihanpelatihan dandandandan pelatihanpelatihanpelatihanpelatihan ituituituitu sendirisendirisendirisendiri....

3.33.33.33.3 Teknik & Proses Memfasilitasi PelatihanTeknik & Proses Memfasilitasi PelatihanTeknik & Proses Memfasilitasi PelatihanTeknik & Proses Memfasilitasi Pelatihan

• IsiIsiIsiIsi //// KontenKontenKontenKonten,,,, yaituyaituyaituyaitu materimaterimaterimateri atauatauatauatau pokokpokokpokokpokok bahasanbahasanbahasanbahasan yangyangyangyang sedangsedangsedangsedang ditangani,ditangani,ditangani,ditangani, dikeloladikeloladikeloladikelola

atauatauatauatau dipelajari,dipelajari,dipelajari,dipelajari, didiskusikan,didiskusikan,didiskusikan,didiskusikan, dibahasdibahasdibahasdibahas bersamabersamabersamabersama

• ProsesProsesProsesProses,,,, yaituyaituyaituyaitu bagaimanabagaimanabagaimanabagaimana langkahlangkahlangkahlangkah----langkahlangkahlangkahlangkah atauatauatauatau caranyacaranyacaranyacaranya seluruhseluruhseluruhseluruh pesertapesertapesertapeserta

pelatihanpelatihanpelatihanpelatihan melakukanmelakukanmelakukanmelakukan interinterinterinter----aksiaksiaksiaksi belajar,belajar,belajar,belajar, membahasmembahasmembahasmembahas suatusuatusuatusuatu "isi"isi"isi"isi //// konten"konten"konten"konten"....
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FFFFaktoraktoraktoraktor penentupenentupenentupenentu keberhasilankeberhasilankeberhasilankeberhasilan suatusuatusuatusuatu pelatihanpelatihanpelatihanpelatihan didididi manamanamanamana fafafafakkkktortortortor----faktorfaktorfaktorfaktor tersebuttersebuttersebuttersebut

bergunabergunabergunaberguna bagibagibagibagi fasilitatorfasilitatorfasilitatorfasilitator dalamdalamdalamdalam memahamimemahamimemahamimemahami apaapaapaapa yangyangyangyang sedangsedangsedangsedang terjaditerjaditerjaditerjadi dalamdalamdalamdalam pelatihanpelatihanpelatihanpelatihan

yangyangyangyang sedangsedangsedangsedang difasilitasi,difasilitasi,difasilitasi,difasilitasi, yangyangyangyang meliputimeliputimeliputimeliputi ::::

• KomunikasiKomunikasiKomunikasiKomunikasi dandandandan dinamikadinamikadinamikadinamika kelompok,kelompok,kelompok,kelompok,

• BeberapaBeberapaBeberapaBeberapa tekiniktekiniktekiniktekinik----teknikteknikteknikteknik yangyangyangyang dapatdapatdapatdapat dipergunakandipergunakandipergunakandipergunakan dalamdalamdalamdalam memfasilitasimemfasilitasimemfasilitasimemfasilitasi antaraantaraantaraantara lainlainlainlain::::

1111.... bagaimanabagaimanabagaimanabagaimana menyusunmenyusunmenyusunmenyusun pertanyaanpertanyaanpertanyaanpertanyaan----pertanyaan,pertanyaan,pertanyaan,pertanyaan,

2222.... memfasilitasimemfasilitasimemfasilitasimemfasilitasi suatusuatusuatusuatu diskusidiskusidiskusidiskusi dandandandan mengunakanmengunakanmengunakanmengunakan latihanlatihanlatihanlatihan----latihanlatihanlatihanlatihan....

Teknik KomunikasiTeknik KomunikasiTeknik KomunikasiTeknik Komunikasi

Menyesuaikan diri dengan para pendengarMenyesuaikan diri dengan para pendengarMenyesuaikan diri dengan para pendengarMenyesuaikan diri dengan para pendengar

Test / uji asumsiTest / uji asumsiTest / uji asumsiTest / uji asumsi----asumsiasumsiasumsiasumsi

• Bahasa andaBahasa andaBahasa andaBahasa anda

• Gaya dan Penampilan FasilitatorGaya dan Penampilan FasilitatorGaya dan Penampilan FasilitatorGaya dan Penampilan Fasilitator

• MenyadariMenyadariMenyadariMenyadari atasatasatasatas asumsiasumsiasumsiasumsi----asumsiasumsiasumsiasumsi yangyangyangyang andaandaandaanda buatbuatbuatbuat

• MemeriksaMemeriksaMemeriksaMemeriksa dandandandan mengujimengujimengujimenguji kebenarankebenarankebenarankebenaran asumsiasumsiasumsiasumsi----asumsiasumsiasumsiasumsi tersebuttersebuttersebuttersebut
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Berikan Umpan BalikBerikan Umpan BalikBerikan Umpan BalikBerikan Umpan Balik

• MulailahMulailahMulailahMulailah dengandengandengandengan halhalhalhal yangyangyangyang positifpositifpositifpositif

• SpesifikSpesifikSpesifikSpesifik

• TentatifTentatifTentatifTentatif

• InformatifInformatifInformatifInformatif

• BerbentukBerbentukBerbentukBerbentuk SaranSaranSaranSaran &&&& AlternatifAlternatifAlternatifAlternatif

• TingkahTingkahTingkahTingkah LakuLakuLakuLaku

• DeskriptifDeskriptifDeskriptifDeskriptif daripadadaripadadaripadadaripada evaluasievaluasievaluasievaluasi• DeskriptifDeskriptifDeskriptifDeskriptif daripadadaripadadaripadadaripada evaluasievaluasievaluasievaluasi

3333....4444 EvaluasiEvaluasiEvaluasiEvaluasi PelatihanPelatihanPelatihanPelatihan

Evaluasi Konvensional (Evaluasi Konvensional (Evaluasi Konvensional (Evaluasi Konvensional ( PedagogiPedagogiPedagogiPedagogi ))))

Evaluasi AndragogiEvaluasi AndragogiEvaluasi AndragogiEvaluasi Andragogi
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BBBBeberapaeberapaeberapaeberapa "alat""alat""alat""alat" yangyangyangyang dapatdapatdapatdapat dipergunakandipergunakandipergunakandipergunakan dalamdalamdalamdalam evaluasievaluasievaluasievaluasi pelatihan,pelatihan,pelatihan,pelatihan,

antaraantaraantaraantara lainlainlainlain::::

Mood MeterMood MeterMood MeterMood Meter

Evaluasi HarianEvaluasi HarianEvaluasi HarianEvaluasi Harian

Evaluasi AkhirEvaluasi AkhirEvaluasi AkhirEvaluasi Akhir
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4.14.14.14.1 KesimpulanKesimpulanKesimpulanKesimpulan

• Kegiatan pelatihan yang ditujukan kepada aparat pemerintah dan orang-orang
di suatu organisasi yang nota bene adalah orang dewasa harus melibatkan
secara dalam kegiatan kegiatan tersebut atau dengan kata lain bahwa pelatihan
hendaknya bersifat partisipatif.

• Kegiatan pelatihan yang ditujukan kepada orang dewasa maka materi dan
pokok bahasan pelatihan hendaknya menarik bagi mereka dan ada kaitannya
dengan kehidupan sehari-hari (Problem Centered Orientation), bermanfaat dan
praktis dalam upaya mengembangkan peranan sosialnya.

• Kegiatan pelatihan yang ditujukan kepada orang dewasa hendaknya bersifat• Kegiatan pelatihan yang ditujukan kepada orang dewasa hendaknya bersifat
praktis dan ada peluang untuk diterapkannya pengetahuan, ketrampilan dan
kemampuan yang telah diperolehnya dalam kesempatan pelatihan.

• Kegiatan pelatihan yang ditujukan oleh orang dewasa hendaknya dilakukan
berdasarkan pengalaman mereka sendiri sebagai sumberdaya belajar.

• Peranan pelatih atau fasilitator dalam proses belajar pendidikan orang dewasa
adalah membantu, mendorong, mempermudah dan mengembangkan terjadinya
proses belajar mandiri dengan menciptakan dan mengembangkan suasana
yang kondusif.

• Metodologi pendidikan orang dewasa hendaknya menggunakan pendekatan
"Experiential Learning Cycle" dan tidak bersifat "transmittal", dan bersifat
"Learner Centered Approach".

• Media atau alat bantu yang dipergunakan bersifat "merangsang" terjadinya
proses diskusi dan "berifat menggerakan diskusi" serta tidak bersifat
"instruksional".
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4444....2222 PenutupPenutupPenutupPenutup

UntukUntukUntukUntuk menerapkanmenerapkanmenerapkanmenerapkan pelatihanpelatihanpelatihanpelatihan partisipatifpartisipatifpartisipatifpartisipatif dengandengandengandengan menggunakanmenggunakanmenggunakanmenggunakan berbagaiberbagaiberbagaiberbagai metodametodametodametoda

dandandandan teknikteknikteknikteknik yangyangyangyang tidaktidaktidaktidak mengguruimengguruimengguruimenggurui dandandandan menceramahimenceramahimenceramahimenceramahi bukanbukanbukanbukan merupakanmerupakanmerupakanmerupakan suatusuatusuatusuatu halhalhalhal

yangyangyangyang sederhanasederhanasederhanasederhana.... HalHalHalHal iniiniiniini tidaktidaktidaktidak hanyahanyahanyahanya disebabkandisebabkandisebabkandisebabkan karenakarenakarenakarena terbatasnyaterbatasnyaterbatasnyaterbatasnya pemahamanpemahamanpemahamanpemahamanyangyangyangyang sederhanasederhanasederhanasederhana.... HalHalHalHal iniiniiniini tidaktidaktidaktidak hanyahanyahanyahanya disebabkandisebabkandisebabkandisebabkan karenakarenakarenakarena terbatasnyaterbatasnyaterbatasnyaterbatasnya pemahamanpemahamanpemahamanpemahaman

konsepkonsepkonsepkonsep dandandandan penerapanpenerapanpenerapanpenerapan pelatihanpelatihanpelatihanpelatihan partisipatifpartisipatifpartisipatifpartisipatif didididi kalangankalangankalangankalangan karyawan,karyawan,karyawan,karyawan, setiapsetiapsetiapsetiap

individuindividuindividuindividu ataupunataupunataupunataupun masyarakatmasyarakatmasyarakatmasyarakat padapadapadapada umumnyaumumnyaumumnyaumumnya....
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